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De sporthelden van toen zijn de topcoaches van morgen.
Ze kennen de wetten van de topsport, zij weten wat de
sportman of sportvrouw doormaakt.

Hierdoor lijkt een vaak niet opgeleide ex-topsporter
dé ideale coach, maar is dat wel zo?

THIJS ZEEMAN

MARCO van Basten tot

Erik Dekker, van Peter

Blangé tot Jan Siemerink:

ze zijn sporthelden van

vroeger, tegenwoordig coachend

op belangrijke posities. Ze kennen

het klappen van de zweep, ze beoe-

fenden hun sport zoals geen ander

dat kon. Daarin moet toch wel een
topcoach schuil gaan?

Het valt moeilijk met een simpel
ja of nee te beantwoorden. Feit is
wel dat zich stilaan een kleine
aardverschuiving voltrekt binnen
het gilde van coaches.

Nietvoornietsverliest de onaan-
tastbare Marco van Basten beetje
bij beetje wat van zijn glans, en
komt de conservatieve wielerwe-
reld tothet besef dat het niveau van
de ploegleiders toch echt omhoog
moet.

Charles van Commenée, tech-
nisch directeur van de nationale
sportkoepel NOC*NSF: “Natuur-
lijk is het slecht wanneer het lot
van een bond in handen wordt ge-
legd van een onervaren, soms niet
opgeleide, oud-topsporter. Te vaak
wordt de denkfout gemaakt dat ie-
mand die een bal tien keer prachtig
in de kruising kan schieten, dat
kunstje ook goed kan uitleggen.
Maar een groep van dertig sporters
aansturenisiets heel anders.”

. Maar een ervaren sporter weet
toch als geen ander wat in de top-
sport van een sportman of sport-
vrouw wordt verlangd? Zoals Erik
Dekker, - oud-topwielrenner en
sinds dit jaar ploegleider bij de Ra-
bobankploeg, zegt: “Je moet top-
sport hebben bedreven om andere
topsportersiets te kunnenbijbren-
gen. Je moet weten wat topspor-
ters moeten doorstaan, onder wel-
ke druk zeleven en hoeveel pijn het
soms kan doen.”

De woorden van Dekker klinken
aannemelijk. Maar als we Peter
Murphy, oud-bondscoach volley-
balmannen en -vrouwen en een
van de schrijvers van het boek

Totaalcoachen moeten geloven, zit
daar ook meteen de zwakte van
zo’n oud-topsporter. “De fout die
veel oud-topsporters maken is dat
ze hun eigen ervaring als leidraad
nemen,” zegt Murphy.

“Ze leggen hun eigen belevings-
wereld op de sporter. ‘Wat ik deed
was dé manier” Een BLM’er noem
ik dat. Een ‘Be Like Me’er’, en daar
moet je dus ver van wegblijven.”

Een topcoach moet te allen tijde
kritisch naar zichzelf blijven kij-
ken, vindt Murphy. “Een topcoach
houdtzichzelf constant een spiegel
voor en een oud-topsporter heeft
die spiegel vaak op zn rughangen.”

Ook basketbalcoach Ton Boot
kan de gedachte van Dekker wel
volgen, maar hij stelt dat topsport-
ervaring slechteenklein deelisvan
het trainersvak. “Een oud-top-
sporter weet als geen ander onder
welke druk gepresteerd moet wor-
den en hoe een speler daar het
beste mee kan omgaan,” zegt Boot.

“Maar daarnaast is een facet als

creativiteit veel belangrijker. Hoe
meer kennis je bezit, hoe creatie-
ver een coach kan zijn,” stelt hij.
“Een coach die rechtstreeks van
het veld komt, mist uiteraard nog
een dosis kennis om heel erg crea-
tief te zijn. Dat kun je ook niet van
hem verwachten.”
Toeval of niet, begin dit jaar is het
NOC*NSF een opleidingbegonnen
om ervoor te zorgen dat binnen
tien jaar in tal van sporten het ni-
veau van de coaches structureel
omhoog gaat.

Het project TopCoach5 begon in
september. “Deze opleiding is in
hetleven geroepen, omdat wij con-
stateerden dat wanneer je interna-
tionaal wil blijven meedoen om de
prijzen, het niveau van de coaches
omhoog zal moeten,” zegt Van
Commenée. “Een coach heeft uit-
eindelijk de meeste invioed op de
prestaties.”

Doelstelling van het NOC*NSF
is dat binnen tien jaar alle belang-

rijke posities worden ingenomen
door gekwalificeerde topcoaches.
“Een coach heeft ongeveer tien
jaar nodig om door te groeien tot
een topcoach,” stelt Van Comme-

née. “Je hebt een opleiding gevolgd
envervolgens moeteen coach zich-
zelf tien jaar de tijd gunnen zich te
ontwikkelen tot een topper.”

Het geschetste. rijpingsproces
wordt door Marc Lammers; bonds-
coach van de hockeyvrouwen, be-
vestigd. Lammers, zelf oud-top-
sporter, heeft er jaren over gedaan
om te komen waar hij nu is. Hij is
van mening dat hij nog steeds niet
is uitgeleerd. “De ervaring die je
meekrijgt als sporter is van on-
schatbare waarde, dat is duidelijk.
Maar daarna begint het eigenlijk
pas, dan moet je door scholing en
ervaring het coachvak onder’ de
knie krijgen. Het is jammer dat
oud-topsporters vaak een verkorte
opleiding mogen doen,” zegt
Lammers.

Toen hij net begon als coach
maakte hij de fout waarover Mur-
phy al sprak: hij nam zijn ervarin-
gen als speler als leidraad. “Tk
dachtdatik metzestien Marc Lam-
mersen wereldkampioen zou wor-
den. Onzin natuurlijk, ik scoorde
bijvoorbeeld al helemaal niet. Kijk,
het type Marc Lammers is gewel-
dig, kijk maar naar Minke Booy.
Maar zonder types als Sylvia Kar-
res en Minke Smabers kom je er
niet.”

OP ‘HET moment dat

Lammers de Master-

¥ Coachopleiding ging vol-

gen, kwam hij tot het besef

verkeerd bezig te zijn. “Ik schrok

me kapot. Tijdens de opleiding heb

je les met negen andere bondscoa-

chesuittalvan andere sporten. Dat
was een geweldige eye-opener.”

Het samenvoegen van coaches
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uit verschillende takken van sport

is iets waarvan zowel Murphy als.

Lammersals Bootzegtdatdatjeals
coach veel rijker maakt. Niet voor
niets maakt Boot om de drie jaar
flink wat tijd vrij (zijn ‘sabbatical
year’) om in de keuken van andere

sporten te kijken. “Datjaar gebruik

ik om mijn horizon te verbreden.
Een coach moet altijd vernieu-
wend zijn. Je mag nooit denken dat
je er al bent. Jaar na jaar hetzelfde
doen, werkt niet. In het voetbal
noemen ze dat een houdbaarheids-
datum. Spelers kennen op een ge-
geven moment je trucjes. Daar
moetjevoor waken.” -

Ook Lammersneemt na-elk
groot toernooi de-tijd om zich als
coach verder te ontwikkelen. “Tk
neemaltijd een maand pauze waar-
inik boeken over het vak lees en bij
andere sporten gakijken, ﬁlerdoor

doe ik nieuwe ideeén op, die ik ver-

volgens weer ‘gebruik. Hiermee
houdikniet alleen de groep scherp,
maar vooral ook mezelf” . .-
Ontwikkelen, ontwikkelen, bllJ—
ven ontwikkelen: -lees boeken,
neem een kijkje bij andere sporten,
laat je door experts informeren
over de nieuwe ontwikkelingen in
de sport. Volgens Lammers, Mur-
phy en Boot is dat de geéigende
route op weg naar topcoaching.
Erik Dekker, die.als topwielren-
ner zijn sporen flink heeft ver-
diend, lijkt een kijkje nemen in an-
dermans keuken interessant, maar
hij beschouwt de praktijk als de
beste leerschool. “Je bent natuur-

lijk coach, psycholoog en vertrou-
weling ineen, terwijl je daar hele-
maal geen opleiding voor hebt ge-
had. Dat is wel eens lastig natuur-
lijk, al gaat het me allemaal vrij ge-
makkelijk af. Op zich zou het best
nuttig zijn om je daar meer in te
scholen, maar aan de andere kant
heb ik het idee dat hierin de prak-
tijk de beste leerschool is.”

In contact komen met coaches
uit andere takken van sport is niet
iets waar Dekker direct om staat te
springen. “Aan de ene kant lijkt het
me erg interessant met coaches uit
andere takken van sport van ge-
dachten te wisselen, maar aan de
andere kant heb ik niet hetidee dat
ik daariets van zou kunnen leren.”

Een mening die zowel Murphy
als Lammers niet kan begrijpen.
“Ik denk dat Erik Dekker zich dood
schrikt wanneer hij aan een coach-
opleiding begint,” zegt Lammers.
Murphy stelt dat de weg van spor-
ter naar coach een levenslange is.
“Als je een stekje plant, heb je na
tienjaar pas eenredelijke boom. Zo
werkt dat bij een coach ook. De be-
slissing om coach te worden bete-
kent,dat je debeslissing hebt geno-
men om een leven lang te leren,”
stelt Murphy. -

“Daarom zeg ik ook dat een goe-
de coach een spiegel voor zich heeft
en een slechte coach heeft die op
z'n rug. De goede coach kijkt con-
stantkritisch in de spiegel om bij te
leren en een slechte heeft het idee
dat hij het al kan. Die vindt dat an-
deren in zijn spiegel moeten

kijken.”

“Ik hoor zo vaak een oud-top-
sporter zeggen dat hij niet had ver-
wacht dat het z6 lang zou duren
voordat hij zich een redelijke coach
voelde. Het zijn simpelweg twee
totaal verschillende disciplines.”

TopCoach5:

Duur: Ruim een jaar. Verschilt-per
student. Deelnemer bepaalt zelf zijn
route, Leertrajecten: Zeven (coa-
chen; training geven, begeleidenvan
sporters,  managen  begeleidings-
team,  ontwikkelen topsportbeleid,
ontwikkelen ‘en delen: van: kennis,
bevorderen -competenticontwikke-
ling coaches. Bijzonderheid: Coa-
chesverschillende takken van sport.

CoachBetaald Voetbal:
Duur: Een voetbalseizoen. Leer-
trajecten: Coachen van wedstrij-
‘den, geven van trainingen, begelei-
den van spelers, managen van bege -
Ileidingsteam; ontwikkelenenonder-
steunen van beleid. Bijzonderheid:
Enkel voetbaltramers :

Master Coach opleldmg

Duur: . Een jaar. - Leertrajecten:

Ontwikkelmg van een coach die al
werkzaam is op hef allerhoogste ni-
veau. - Bijzonderheid: Studenten
Zijn tien bondscoaches uit verschil=
lende takken van sport::

‘Het voetbal is zo traditioneel...

EKNVB zal niet aan het

project TopCoach5 gaan

deelnemen. Charles van

Commenée, directeur van
NOC*NSF heeft daar zo zijn eigen
gedachtenover.

De KNVBstelt zich op het stand-
punt dat ‘zijn opleiding tot coach
betaald voetbal’ voldoende is om in
het voetbal topcoaches af te leve-
ren. “Ikheb het gevoel dat ze daar.
nogwel op zullen terugkomen,”
zegt Van Commenée. “Het voetbal
is traditioneel ingesteld, zo traditi-
oneel dat ze niet doorhebben dat
ze mijlenver achterlopen. Maar op
hetmoment datsucces Iangdurig
uitblijft, zul je zien datook zo’n
bond zich openstelt voor verande-
ring. Daar ben ik van overtuigd.
TC5 zal zich simpelweg moeten
bewijzen, zodat ook de traditione-
le sporten mee gaan doen aan deze
opleiding.”

Hoe conservatiefde voetbalwe-
reld soms kan zijn, werd duidelijk
toen toenmalig Ajax-trainer Co

Adriaanse zijn mening gaf over het
al dan niet aantrekken van Marco
van Basten bij de Amsterdamse

topclub. “Een goed renpaard
maakt nog geen goede ruiter,” zei
Adriaanse toen. Een opmerking

die hem destijds niet in dank werd
afgenomen. Hij werd afgeschil-
derd als een jaloerse school-
meester die bang was dat de ‘nieu-
we’ generatie trainers hem zou
overtreffen.

Nu, zeven jaar later, mag er van-
uit worden gegaan dat meermen-
sen de mening van Adriaanse de-
len. “Feit is en blijft dat geschoolde
coaches metveel ervaring, zoals
Louisvan Gaal, Foppe de Haan en
Guus Hiddink, spelers écht beter
maken,” zegt hockeycoach Marc
Lammers.

“Metenkel en alleen mooie ver-
halen uit het verleden komjeer
niet. Als een sporter merkt dat een
trainer over te weinig oefenstof
beschikt, zal hij daar onherroepe-
lijk geen genoegen meenemen.
Kijk bijvoorbeeld naar Ruud Gul-
lit, die is in Engeland zomaar trai-
ner geworden, kwam naar Feyen-
oord als dé grote naam. Binnen een
jaar was de chemie uitgewerkt.”

TZ

alleen voor intern/eigen gebruik

7866 00108 103 01 00






